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In questa seconda parte dell’articolo pubbh’cato nel NUMEro
scorso analizziamo alcuni aspetti operativi che interessano
le ASD e SSD che hanno scelto di diventare impresa sociale,
trasformazione resa possibile dalla riforma del Terzo Settore

LS

seconda parte

elle more trala pubblicazione del precedente ar-
ticolo e il presente, il Governo ha emanato il De-
creto-Legge 17 giugno 2025 n. 84 (cd. “Decreto
Fiscale 20257} che ha reso operativa la disciplina
fiscale dell'Tmpresa sociale, precedentemente
sospesa in attesa del via libera UE.
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Come gia illustrato nella prima parte dell’articolo, pubblicata
nel precedente numero della rivista, il regime tributario previ-
sto per le imprese sociali diviene efficace a partire dal periodo
d’imposta successivo al 31 dicembre 2025. In concreto, cio si-
gnifica che dal 2026 restano totalmente detassati tutti gli utili
o avanzi di gestione delle imprese sociali, derivanti indistin-



tamente da attivita istituzionali e commerciali non istituziona-
li, destinati a finalith statutarie o a incremento del patrimonio.
Saranno esenti da IRES, analogamente a quanto gia avviene per
ONLUS e cooperative sociali. Cio anche nella considerazione
che all'ente sportivo Impresa sociale non é applicabile la disci-
plina del regime fiscale forfettario IRES e VA previsto dalla L.
398/1991. Sirinvia al precedente articolo per I'approfondimento
sulla tassazione diretta delle attivith svolte dalla ASD/SSD Im-
presa sociale.

Vediamo ora alcuni aspetti operativi che riguardano le ASD o
SSD che acquisiscono la qualifica di Impresa sociale.

LAVORATORE SPORTIVC E
COLLABORAZIONI: APPLICABILITA
ALLE ASD E S§SD IMPRESE SOCIALI

Va osservato che per le associazioni e societh sportive dilet-
tantistiche divenute imprese sociali resta applicabile e operati-
va la disciplina speciale del lavoratore sportivo introdotto dalla
riforma dello sport {D.Lgs. 26/2021). In particolare si applicano
gli artt. 25 e ss. in riferimento a ogni atleta, allenatore, istrutto-
re, direttore tecnico o sportivo, preparatore atletico, nonché ogni
altro tesserato che svolga, verso corrispettivo, mansioni necessa-
rie allo svolgimento dell’attivitd sportiva, secondo i regolamenti
federali, alla sola condizione che tali lavoratori sportivi siano
impiegati in concreto esclusivamente nell’attivita riferibili alle
discipline sportive riconosciute dal CONI e previste nell’'elenco
del RAS.

Alla luce di cio, le ASD/SSD Imprese Sociali manterranno un du-
plice binario per il quale al lavoratore sportivo applicheranno la
disciplina degli art. 25 e 26 d.lgs. 36/2021 con i benefici fiscali e
previdenziali previsti, nonché la presunzione legale nella qua-
lificazione del rapporto di lavoro di collaborazione coordinata
e continuativa, mentre andra applicata la disciplina del diritto
del lavoro ordinario per tutti gli altri lavoratori dipendenti o au-
tonomi.

Un breve chiarimento é richiesto per i lavoratori amministra-
tive-gestionali, laddove l'art. 6 comma 2 d.lgs 36/2021 prevede
che la disciplina sportiva si applichi “limitatamente all'attiviti
sportiva dilettantistica esercitata” e in quanto compatibili.
Ebbene, per le ASD o SSD Imprese Sociali il lavoratore ammi-
nistrativo-gestionale tendera a includere nella propria mansio-
ne tutte le attivita riferite all'ente sportivo impresa sociale non
distinguendo pili quelle che sono le specifiche attivith riferite
alla disciplina sportiva rispetto alle attivita di interesse generale
riferibili all'Impresa sociale.

Alla luce di tale considerazione, 'amministrativo-gestionale
manterra i benefici fiscali e contributivi previsti dall’art. 37 co.
4 d.1gs. 36/2021 soltanto nell’ipotesi in cui 'ASD/SSD impresa so-
ciale scelga di svolgere esclusivamente la gestione dell’attivith
sportiva ai sensi dell’art. 2 comma 1 lett. u) d.lgs. 112/2017. Diver-
samente, gualora I'ente svolga una pluralit di attivith d’'impre-
sa di interesse generale previste dal citato art. 2, ad esempio le
attivith ludico-ricreative o culturali previste dalla lett. i} dell’art.
2 comma 1 d.Igs 112/2017, al lavoratore amministrativo-gestiona-
le andra applicata la disciplina del lavoratore ordinario senza
alcuna franchigia fiscale (€ 15.000,00} o contributiva previden-
ziale (€ 5.000,00) salvo che 'ASD/SSD Impresa sociale destini il
lavoratore amministrativo gestionale esclusivamente alle atti-
vita riferibili alla gestione delle discipline sportive riconosciu-
te organizzate dalle ente. Ma in tale ultimo caso andranno ri-
gidamente organizzate le attivita al fine di ridurre al minimo il
rischio che un controllo dell'ispettorato del lavoro riqualifichi
le mansioni dell’'amministrativo gestionale includendo anche le
attivita riferibili allimpresa sociale.

Per le ASD/SSD divenu-
te imprese sociali resta
applicabile e operativa la
disciplina speciale del la-
voratore sportivo introdotto
dalla riforma dello sport

DISCIPLINA IVA PER ATTIVITA SPORTIVE,
RICREATIVE E COMMERCIALI

Lassunzione della qualifica di impresa sociale comporta
per 'ente sportivo dilettantistico rilevanti implicazioni anche in
ambito [VA. Occorrera distinguere le diverse tipologie di attivita
svolte dall’ASD o §5D Impresa sociale in quanto il regime IVA
puo variare a seconda della natura dell’attivitd {(sportiva dilet-
tantistica “istituzionale”, attivita ricreative, attivith commerciali
extra-statutarie).

Di seguito si schematizza il trattamento IVA delle principali atti-
vita di interesse generale organizzate da una ASD o SSD Impresa
sociale:

attivitd sportive dilettantistiche riconosciute dal CONI
ed elencate dal RAS. Dal 1° gennaio 2026, i corrispettivi per
corsi sportivi, attivitd didattiche sportive, quote di parteci-
pazione ad attiviti agonistiche dilettantistiche svolte da una
ASD/SSD iscritta al RAS non sono soggetti a IVA con applica-
zione dell'esenzione ex art. 10 comma 2 n.2 DPR 633/72. L'agevo-
lazione richiede ovviamente che l'attivitd in questione rientri
tra quelle formalmente riconosciute nell'ordinamento sporti-
vo {ad es. corsi di discipline sportive affiliati alle Federazioni/f
Enti di promozione). Se tale condizione & soddisfatta, il benefi-
cio [VA spetta a prescindere dalla forma giuridica dell’'ente {as-
sociazione vs societd) e dalla qualifica di impresa sociale: anche
un’SSD impresa sociale, purché iscritta al RAS, sard tenuta a fat-
turare alle persone fisiche in esenzione IVA le proprie attivita
sportive dilettantistiche istituzionali;

attivitd ludico-ricreative di interesse sociale. Nell'ente
sportivo Impresa sociale, tali attivitd vanno ricondotte nelle at-
tivitd d'interesse generale di cui alla lett. i) dell'art. 2 comma
1 d.1gs. 112/2017. Sono quindi attivita istituzionali, e in tal caso
I'applicabilitd o meno dell'esenzione IVA dal 1° gennaio 2026
ai sensi dell’art. 10 comma 2 n. 2 DPR 633/1972 ovvero dell’art.
36 bis D.L. 75/2023 sard collegata alla caratteristica oggettiva
dellattivity strettamente connessa alle attivitd sportive svolte
dall'ente. Cosi, ad esempio, i ricavi derivanti dai centri estivi
potranno vedere l'applicazione dell’'esenzione VA se l'attivita
svolta, anche a favore di non tesserati, sia riconducibile princi-
palmente ad attivith motoria propedeutica alle discipline spor-
tive riconosciute.
Diversamente, i proventi derivanti da centri estivi ricreativi,
corsi amatoriali non ricompresi nelle discipline sportive fede-
rali, attivita ricreative per la comunita rientranti tra le finalita
civiche e solidaristiche di un’'impresa sociale non dovrebbero
godere di alcuna esenzione IVA specifica, bensi dell'TVA in mi-
sura ordinaria (22%]) sui relativi corrispettivi. Cid anche per la
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Urgano chiarimenti da parle

del’Agenzia delle Entrate in merilo a
esenzione IVA e applicazione dell'TMU per =
lz ASD o SSD diventate Impresa saciale

b6

ragione che I'Tmpresa sociale € qualificata Ente del Terzo Settore
commerciale e pertanto le attivita ludico-ricreative non posso-
no beneficiare della detassazione IVA prevista per gli enti non
commerciali tradizionali (APS, ecc.);

attivitA commerciali “non istituzionali”. Infine, per le
eventuali attivita ulteriori o diverse da quelle diinteresse dene-
rale dell'impresa sociale e per le attivitd commerciali meramen-
te lucrative eventualmente esercitate (nei limiti consentiti dei
ricavi inferiori al 30% dei ricavi complessivi dell’'ente sportivo
Impresa sociale ai sensi dell’art. 6 d.lgs. 112/2017), si applica la
disciplina IVA ordinaria. Cosl, ad esempio, per le vendite di beni,
sponsorizzazioni, somministrazioni di alimenti e bevande, ser-
vizi pubblicitari, gestione di negozi 0 merchandising, 'TVA & ap-
plicata con le aliquote proprie dei beni o servizi offerti (22%
salvo aliquote ridotte di legde per categorie particolari). Non vi
¢ aleuna esclusione o esenzione particolare solo perché l'ente &
del Terzo Settore: in questi casi 'ASD/SSD Impresa sociale opera
come un normale soggetto IVA commerciale.

ESENZIONE IMU PER GLI IMPIANTI
SPORTIVI DILETTANTISTICI

Un particolare approfondimento richiede I'ipotesi dell'esen-
zione IMU in caso di ASD o S5SD che acquisisca anche la veste di
impresa sociale.

Come noto, ai sensi dell’art. 7, comma 1, lettera i} del D.Lgs.
504/1992, le ASD e le SSD possono godere di un'importante age-
volazione fiscale relativa all'esenzione IMU sugli impianti spot-
tivi, quando tali immobili sono utilizzati esclusivamente per
attivita sportive dilettantistiche e sono di proprieta o ricevuti
in concessione e impiegati direttamente dall'ente sportivo senza
scopo di lucro.

La norma originaria, pensata per ASD e altri enti non commer-
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ciali (art. 73, comma 1, lett. ¢ TUIR}, non parrebbe applicarsi
nell'ipotesi in cui 'ente sportivo acquisisca la forma di impresa
sociale, inclusa la struttura societaria di una S.r.l. impresa so-
ciale. Infatti, il DM n. 200 del 2012 all’art. 1 esclude dall’'esen-
zione IMU gli enti che svolgono attivitd commerciale. Con cid
il riferimento non é pitu quello dello scopo di lucro, bensi quello
dell'attivita commerciale svolta dagli enti e nel caso di impresa
sociale, tutte le attivita, anche quelle sportive, sono svolte in re-
gime d'impresa anche se col divieto di distribuzione degli utili e
dunque senza scopo di lucro.

Pertanto, una SSD impresa sociale, pur essendo obbligata per
legge a non perseguire scopi lucrativi e destinare il patrimonio
esclusivamente a finalita di interesse generale (art. 2, comma 1,
lett. u, D.Lgs. 112/2017}, non dovrebbe godere al momento di que-
sta esenzione IMU.

Infine, va sottolineato che solo a partire dal 18 giugno 2025, con
lart. 14 del Decreto Legge n. 84/2025, é divenuta operativa la di-
sciplina fiscale relativa ai redditi delle Imprese Sociali. Alla luce
di cio, & auspicabile un pronto intervento dellAgenzia delle En-
trate volto a fornire i necessari chiarimenti in tema di esenzio-
ne IVA e applicazione dell'IMU e altri aspetti, cosl da garantire
certezza normativa prima dell’entrata in vigore completa della
disciplina prevista per il 1° gennaio 2026. 47
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